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B MASCHINEN & WERKZEUGE

Handwerk trifft Hightech

TECHNIK & PROZESSE Vom Stilmobel bis zur Mobelteile-Serienfertigung: In der Mobel-
manufaktur Baumgartner schafft man mit einer straffen Organisation den Spagat
zwischen handwerklicher Tradition und hochautomatisierter Fertigung.

it drei unterschiedlichen
MArbeitsschwerpunkten ist die
Mobelmanufaktur Baumgart-

ner thematisch breit aufgestellt. Der in St.
Leonhard am Forst in Niederdsterreich
beheimatete Betrieb ist nicht nur im ,klas-
sischen” Mobeltischlerei-Segment titig,
sondern auch auf die Herstellung von Stil-
mobeln spezialisiert. Ein besonderer Fokus
liegt auflerdem auf dem B2B-Bereich:
Die Tischlerei beliefert Geschiftskunden
von der Ein-Personen-Tischlerei bis zum
Industriebetrieb, bietet Lohnfertigung vom
Zuschnitt iiber die Bekantung bis hin zu
individuellen Mafimobeln an und betreibt
unter www.elemento.at einen eigenen
Onlineshop.

STRAFF ORGANISIERT

Das Aufgabenspektrum des Unternehmens
reicht damit von hochwertiger handwerk-
licher Titigkeit im Stilm&belbereich bis
hin zur quasi-industriellen Just-in-time-
Produktion im Zuliefersegment. Was nach
einem Grofibetrieb klingt, schafft man bei
Baumgartner allerdings mit einer verhdlt-
nismifig kompakten Betriebsgréfie von
15 Mitarbeitern — und mit einer straffen,
durchdachten Organisation, sowie einem

Stilmobel als kleines, feines Firmenstandbein:
Herbert, Brigitta, Fabian und Philipp Baum-
gartner im Schauraum.

Text: Thomas Prlic

Die Weeke Vantage 200-Nestingzelle ist der jiingste Maschinen-Neuzugang und ein wichtiger
Bestandteil der Fertigungslinie.

hohen Vernetzungs- und Automatisations-
grad im Maschinenbereich.

1983 von Herbert Baumgartner als typische
Bau- und Mébeltischlerei gegriindet, ist der
Betrieb seither kontinuierlich gewachsen.
In die Herstellung von Stilmdbeln stieg
die Tischlerei Anfang der Neunzigerjahre
ein, bis heute fertigt man fiir einen erlese-

» Automatisierung heifdt
fiir uns Planbarkeit. «

Philipp Baumgartner

nen Kundenkreis hochwertige, klassische
Wohneinrichtung. Mit der Anschaffung
eines CNC-Bearbeitungszentrums legte
Baumgartner damit auch den Grundstein
fiir die individuelle, auftragsbezogene Fer-
tigung im Zuliefersegment.

ONLINE-SHOP

Seit 2008 betreibt Baumgartner den Online-
shop, welcher aktuell in der verbesser-
ten, zweiten Version am Markt ist. Dieser
ermoglicht den Tischler-Kunden die ein-
fache und rasche Bestellung von Korpus-
sen, Zuschnitten oder Fronten. Vor Kur-
zem hat das Familienunternehmen, in dem
auch Gattin Brigitta und die Schne Philipp
und Fabian mitarbeiten, einen weiteren
wichtigen Entwicklungsschritt gemacht:
Ein namhafter Handwerks-Ausstatter
wird den Onlineshop von Baumgartner in
sein Bestellsystem integrieren. So kann
die Tischlerei den potenziellen Kunden-
kreis noch kriftig erweitern und dabei auf
die bestens aufgestellte Lieferlogistik des
neuen Partners zuriickgreifen.

Gemeinsam mit dem Partner wird mit
Hochdruck an einer neuen, dritten Version
gearbeitet in welcher sowohl die Bediener-
freundlichkeit, als auch der Produktum-
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Die Kantenanleimmaschine, eine Homag KAL 210, ist mit zwei Leimauf-
trags-Einheiten und einer Ligmatech-Riickfiihrung ausgeriistet.

fang wesentlich erhSht werden. Bestel-
lungen kénnen somit ab Herbst 2015 noch
einfacher, rund um die Uhr, von jedem
internetfihigen Endgerit — ob Tablet oder
Smartphone — getitigt werden.

REIBUNGSLOSE ABLAUFE

Von der Serienfertigung bis zur Hand-
werkskunst: Dass bei derart unterschiedli-
chen Anspriichen alle Abldufe reibungslos
funktionieren miissen, liegt auf der Hand.
Deshalb kann man auch im Zulieferbereich
viele, oft auch kleinere Auftrige kosten-
glinstig und rasch abwickeln. Grofauftrige
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werden durch die effizienten Prozesse und
den hohen Automatisierungsgrad beson-
ders schnell produziert. Trotzdem legt man
in der Tischlerei besonderen Wert auf das
Kundenservice und gréfitmégliche Indi-
vidualitdt: ,Wir kénnen auch komplexere
Elemente und Sonderteile schnell fertigen.”
Philipp Baumgartner hat in Wien Betriebs-
wirtschaft studiert, danach einige Jahre
bei einem groflen Biiromébelhersteller
gearbeitet und ist dann in den elterlichen
Betrieb zuriickgekehrt. ,Im Prinzip verzah-
nen wir das Handwerk mit einer State-of-
the-Art-Maschinentechnologie®, erklirt er

Auch bei der Plattensiige setzt der Betrieb mit einer Holzma HPP380
Profiline auf Technologie aus dem Hause Homag.

die Arbeitsweise der Mdbelmanufaktur.

Eine wichtige Basis fiir hoch effizi-
ente Fertigung ist in der Werkstatt das
300m*-Flichenlager von Bargstedt (HLF
210 Profiline), seit dessen Anschaffung
sich die Bearbeitungszeiten um zwei Drit-
tel reduziert haben. Um die Lagerbestinde
klein zu halten, wird ausschlieflich auf-
tragsbezogen gefertigt. Sieben Dekore
hat man stindig auf Lager, dabei sind im
Bestellsystem um die 1000 verschiedene
Plattentypen verfiighar. Um Tag fiir Tag
rasch in die Produktion einsteigen zu kén-
nen, sortiert das Lagersystem nachts alle
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Auf jeder Maschine sind durchschnittlich drei Mitarbeiter eingeschult. Auch die Freude an der Arbeit soll nicht zu kurz kommen. In die Ausstattung im

Handwerksbereich wird kontinuierlich investiert.

Auftrige und stapelt die benétigten Platten
schon vor. Je nach Bedarf werden die Teile
dann auf einer Plattensige (einer Holzma
HPP380 Profiline) oder einer Weeke Van-
tage 200-Nestingzelle weiterbearbeitet.
Das Anleimen der Kanten erfolgt auf einer
Homag KAL 210 samt Ligmatech-Riickfiih-
rung. Verleimt wird wahlweise mit weiflem
oder transparentem Kleber, die Maschine
ist mit einer extra Aufschmelzeinheit fiir
PU-Leim ausgeriistet. Auch dank dieser
zweiten Auftragseinheit und dem dadurch
méglichen schnellen Kleberwechsel kénne
man in der Produktion wertvolle Zeit spa-
ren, erkldrt Senior-Chef Herbert Baumgart-
ner.

PROZESSOPTIMIERUNG

Seit Philipp Baumgartners Einstieg in den
Familienbetrieb hat er sich viel mit der Opti-
mierung aller Prozesse beschiftigt. Er hat
den Ablauf zwischen allen Arbeitsschritten
genau analysiert und optimiert, um schluss-
endlich eine genaue Werkstiicks-, Qualitits-
kontrolle zu erhalten. Diese funktioniert
auch dank der Barcode-Etiketten, mit denen
jedes Werkstiick sowie alle wichtigen Pro-

IN KURZE

Betrieb: Mobelmanufaktur Baumgartner,
3243 St. Leonhard am Forst
Schwerpunkte: Mobeltischlerei, Stil-
mobel, B2B-Zulieferer (Onlineshop fiir
Korpusmabel, Ladenbau, Lohnfertigung,
OEM-Fertigung)

Mitarbeiter: 15

duktionsbereiche versehen sind. So kann
tatsdchlich jeder Arbeitsschritt sekunden-
genau nachvollzogen werden. Das ist auch
wichtig fiir die Kostenkontrolle, schliefflich
wird jeder Auftrag genau nachkalkuliert,
um im Fall des Falles schnell Verbesserun-
gen umsetzen zu konnen. ,Automatisie-
rung heifit fiir uns Planbarkeit", sagt Phil-
ipp Baumgartner. ,,Und wir sehen unsere
Wachstumsmoéglichkeiten vor allem auch
in der Steigerung der Effizienz.”

Natiirlich verlangen straffe Prozesse auch
viel von Mitarbeitern ab. Durch eine Aus-
richtung auf die Kernkompetenzen hat der
Betrieb in den vergangenen Jahren die Ver-
antwortungsbereiche fiir das Team (15 Per-
sonen inklusive vier Lehrlinge) neu defi-
niert und damit auch die optimale Struktur
fiir weiteres Wachstum geschaffen. Den
Chefs ist es wichtig, dass ihre Mitarbeiter in
der Fertigung viele unterschiedliche Titig-
keiten ausiiben kénnen. So sind auf jeder
Maschine durchschnittlich drei Mitarbeiter
eingeschult. Sollte einmal einer ausfallen,
kann auf diese Weise ein anderer einsprin-
gen. Auch das ist wichtig fiir die Prozesssi-
cherheit — immerhin miissen die Auftrdge
mitunter innerhalb von 48 Stunden ver-
sandfertig sein. Eine klare Aufteilung in
Produktionseinheiten macht dies moglich.

Bei allen Anspriichen legen die Baumgart-
ners dafiir auch Wert auf eine offene Unter-
nehmenskultur, in der Wiinsche oder Pro-
bleme offen angesprochen werden sollen.
»Uns ist sehr wichtig, dass alle unsere Mit-
arbeiter Freude an der Arbeit haben und
direkt ansprechen konnen, was ihnen am
Herzen liegt", sagt Philipp Baumgartner.
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Trotz hohem Automatisierungsgrad wer-
den auch die handwerklichen Fihigkei-
ten hochgehalten: ,Mit der Herstellung
von Stilmdbeln erlernen unsere Lehrlinge
alle klassischen Tischlerfertigkeiten. Diese
sind Voraussetzung dafiir, dass unsere Mit-
arbeiter ein ,Auge fiir Qualitit” entwickelt
haben, was uns nattirlich in allen Produkti-
onsbereichen zu Gute kommt.", sagt Philipp
Baumgartner. Und auch in die Handwerks-
maschinen wird kontinuierlich investiert.
Zu den neuesten Errungenschaften geho-
ren etwa eine Furnierpresse der Marke Ital-
presse und eine Furnierverleimmaschine
von Fisher & Riickle. Die ndchsten Verbes-
serungsideen der Baumgartners gehéren
dann aber wieder dem Ausbau der (digita-
len) Vernetzung: Zwischen Nesting-Zent-
rum und Kantenanleimmaschine gibt es
hier derzeit noch eine Unterbrechung im
Ablauf. Und auch fiir eine Automatisie-
rung der Prozesse im Biiro — etwa im Lager-
und Bestellwesen — haben die umtriebi-
gen Tischler schon Pline und arbeiten
dazu auch mit dem Hersteller ihrer Bran-
chensoftware, der Gewigo IT-Solution, eng
zusammen. Neben der vollen Automatisie-
rung aller Bestellvorgdange sollte mit Hilfe
eines integrierten Dokumentenmanage-
mentsystems kiinftig etwa auch das miih-
same Bearbeiten von Papierrechnungen
und Lieferscheinen entfallen. Vernetzung
und Automatisierung helfen eben nicht nur
in Sachen Effizienz — man kann damit auch
listige Biirotdtigkeiten einfach dem Com-
puter tiberlassen. www.elemento.at
www.baumgartner-gmbh.at &
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